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Umgang mit schwerwiegendem heraus-
forderndem Verhalten bei Erwachsenen
mit komplexen Behinderungen

Ergebnisse?aus einem Forschungsprojekt in

Baden-Wiirttemberg

| KURZFASSUNG Der Beitrag greift zentrale Ergebnisse eines Forschungsprojekts auf. i
die die spezielle Situation von Erwachsenen mit komplexen Behinderungen und schwer-
wiegenden herausfordernden Verhaltensweis
ten und internationale Erkenntnisse mitei
speziellen Sondergruppen unter Bedingung

en im Land Baden-Wirttemberg beleuch-

nomrmen werden, die nachweislich als erfolgversprechend gelten kénnen,

| ABSTRACT Handling of Severe Challenging Behaviors in Adults with Depe-
lopmental Disabilities. Results from a Research Project in Baden-Wiirttemberg

Germany). The article presents central results of a research project which demonstra-
) proj

tes the special situation of adults with developmental disabilities and serious challenging

behaviors in the state of Baden- Wiirttemberg incorporating international findings. Many
affected persons have to find their wa v in specialized group homes under conditions of a
«total institution” (GOFFMAN), which has a «Prison-like” character and offers little quality

of life, In contrast to other western nations

(USA, Canada, Scandinavian countries), the
living conditions: in the specialized group homes are hardly reflected under preventive

aspects. Furthermore, a reactive, often aversive practice dominates, which does not show
any positive effectiveness. Instead, comprehensive concepts (e, G. positive behavioral
support) should be considered which can be proven to be promising.

Zum Forschungsprojekt
|

Im Jahr'2015 beséhloss der Kommunal-
verband fiir Jugend und Soziales Baden-
Wiirttemberg (KVJS), ein umfassendes
Forschungsprojekt zur Personengrup-
pe der Erwachsenen mit geistiger oder
mehrfacher Behinderung und (schwe-
ren) herausfordernden Verhaltensweisen
in Einrichtungen der Behindertenhilfe
in Baden-Wiirttemberg in Auftrag zu
geben,

| .
Ein Teil dieses Personenkreises wird |
nicht in|reguliren Wohnformen, son- |

dern in Sondergruppen betreut, entwe-
der in sogenannten ,Therapeutischen

! sogenannten JLangzeit Intensiv Be-
i treutes Wohnen* (LIBW). Die steigende
i Nachfrage fir Plitze in diesen speziel- :
i len Settings sowie das Interesse eini- !
i ger Leistungserbringer, die Zahl der '
i LIBW-Gruppen zu erhéhen, gaben dem
! KVJS letztlich den Anlass, die Hinter-

griinde fiir diesen Trend und die damit

Lebenssituation, Unterstiitzungsleistun-
gen und gesellschaftlichen Teilhabemog-
lichkeiten der betroffenen Personen er-
forschen zu lassen.

Durchgefiihrt wurde die Untersuchung

i vom Arbeits- und Forschungsbereich
,,Geistigbehindertenpéidagogik und P§-
Wohngemeinschaften‘ (TWG) oder im |
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phischen Fakultit 11T der Martin-Lu-
i ther-Universitit Halle-Wittenberg. Die

Dauer des Forschungsprojekts betrug

. €twa drei Jahre, Dessen Ergebnisse sind
¢ In einem umfassenden Berichi vorgelegt
. worden (vgl. THEUNISSEN et al. 2018).
i Das Forschungsprojekt erstreckte sich
I auf vier zentrale Schwerpunlte:

1. auf eine landesweite, quantitative
Erhebung (durch eine anonymisierte
Einrichtungsbefragung per Fragebo-
gen) zur aktuellen Wohn-, Lebens-
und Unterstiitzungssituation der ge-
nannten Personengruppe;

2. auf eine Auswertung durch kompa-
rative Analyse und Aufbereitung von
Entwicklungsverldufen, Lebenssity-
ationen, UnterstiitzungsmaRnahmen
und Normanwendungsprozessen an-
hand von Dokumenten (Akten) von
insgesamt 60 Personen aus fiinf aus-
gewdhlten Regionen und unter Ein-
beziehung von Gesprichen und Hos-
pitationen aller Einrichtungen mit
TWG oder LIBW:

i 3. auf eine tieforeifende qualitative Unter-
nbeziehen. Viele Betroffene miissen sich in
en einer , totalen Institution” (GOFFMAN) zu-
rechtfinden, die einen gefdngnisartigen Charakter aufweisen und wenig Lebensqualitat
gewdhrleisten. Im Unterschied zu anderen westlichen Industrienationen (USA, Kanada,
skandinavische Lénder) werden die Wohn- und Lebensbedingungen in den Sondergrup- |
pen kaum unter préventiven Gesichtspunkten reflektiert. Ferner dominiert eine reaktive,
nicht selten aversive Praxis, die keine positive Wirksamkeit erkennen ldsst. Stattdessen
sollten umfassende Konzepte (z. B. Positive Vex‘haf‘r'ensuntersrmzung) in dem Blick ge-

suchung (Dokumentenanalyse und
biografische Einzelfallanalyse) zur
Entstehung herausfordernder Ver-
haltensweisen sowie zum Lebens-
verlauf betreffender Erwachsener an-
hand acht narrativer Interviews von
Eltern oder Betroffenen;

4. auf eine Recherche (v. a. durch Ex-
pert*innengespriche und Hospi-
tationen vor Ort) und Auswertung
von Erkenntnissen in anderen Bun-
desléndern und im internationalen
Raum (USA, Kanada, Schweden,
Grofbritannien) zur Lebenssituation
und zum Umgang mit herausfordern-
dem Verhalten bei der genannten
Personengruppe.

Anhand dieser Schwerpunkte wur-

i den Hinweise zu fachlichen Standards
i und Empfehlungen fiir einen angemes-

senen Umgang mit herausforderndem

i Verhalten bei sogenannten geistig oder

mehrfach behinderten Erwachsenen for-

¢ muliert (vgl. THEUNISSEN et al. 2018).

Der folgende Beitrag greift nunmehr
einige zentrale Ergebnisse dieses For-
schungsprojekts auf, die sich auf die
spezielle Situation von Erwachsenen

i mit komplexen Behinderungen und
i schwerwiegenden herausfordernden
verkniipften Bedingungen sowie die

Verhaltensweisen beziehen. Dieser Per-
sonenkreis erstreckt sich auf Menschen
mit mehrfachen ,Diagnosen’ wie geis-

i tige Behinderung, Autismus, Sprach-

storung, schwerwiegende Beeintriich-
tigung der sozialen Anpassung oder
Stérung des Sozialverhaltens. Heraus-

: forderndes Verhalten gilt als Ausdruck
. eines gestérten Verhiltnisses zwischen
dagogik bei Autismus“ der Philoso- |

Mensch und Umwelt, welches die be-
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Umgang mit schwerwiegendem herausforderndem Verhalten bei Er

treffende Person durch Verhaltensweisen : Personen aus den Sondergruppen so-

zu bewiltigen versucht, die von Um- ! wie 18 % aus den Regelgruppen wur-

i den zusétzlich zu einer kognitiven Be-
erwartungswidrig, auffillig oder her- eintrichtigung sogenannte autistische
ausfordernd wahrgenommen und de- . Ziige (z. B. nur repetitives oder stereo-
finiert werden (vgl. THEUNISSEN ! types Verhalten; stark ausgepréigtes Be-
i diirfnis nach Routine) attestiert. Unter

Fiir herausforderndes Verhalten gibt es : Beriicksichtigung der qualitativen For-
Parallelbezeichnungen wie Verhaltens- i schung konnte zugleich {iber 50 %
auffélligkeiten, Verhaltensstfjrungen, i dieses Personenkreises als kommuni-

Verhaltensprobleme oder Problemver-

kreispersonen als normabweichend,

2016, 66; THEUNISSEN 2018, 83 1)

halten, die allesamt vom Begriff der
psychischen Stirung abzugrenzen sind.

de Verhaltensweisen als Problemlésungs-

Ausprédgungsgrad und Intensitiit zur
sozialen Isolation, Ausgrenzung und
zu threm Ausschluss von gemeinschaft-

kommen,

Ausgangspunkt

Zur Zeit der Untersuchung befanden
sich in Baden-Wiirttemberg ungefihr
120 Erwachsene in Therapeutischen ! |
Wohngemeinschaften (TWG) und rund
500 im Langzeit Intensiv Betreuten
Wohnen (LIBW). Die Stichprobe der
quantitativen Erhebung umfasste 648

Personen, davon 433 aus den beiden
Sondergruppen und 215 aus Regelgrup-
pen', die gleichfalls im Hinblick auf her-

ausforderndes Verhalten mituntersucht P
wurden. Wiinschenswert wiire eine stéir-

kationseingeschriinkt (kaum bzw, nicht

- sprechend) eingeschiitzt werden, Zudem
i hatten die meisten der Betroffenen wei. |

Wenngleich per Definition herausfordern- i tere Diagnosen (v. a. Stérungen des So-
i zialverhaltens, Epilepsie),
muster fiir die betreffende Person sub-

jektiv und funktional bedeutsam sind, i

kénnen sie je nach Erscheinungsbild, : Herausforderndes Verhalten

Ein zentrales Anliegen der Untersuchung Stirken
i war, das herausfordernde Verhalten zu
: erfassen, Um die Verhaltensweisen ver-

lichen Aktivititen und der Gesellschaft gleichbar abzubilden, wurden sie in sechs

fiihren. Zudem kann es zu negativen :

Auswirkungen mL.J:'.t nur fis dle. Person, i Abb. 1 Herausforderndes Verhalten: Sonder- und Regelgruppen im Vergleich
sondern ebenso fiir das unmittelbare | s :

. e liey | (THEUNISSEN et al. 2018, 187)
Umfeld (insbesondere fiir ihre Familie) |

W Sozial
Geg. Sachobjekte

kere Beteiligung der Regelgruppen ge-
wesen. Insofern sind die Ergebnigse | o

aus den Regelgruppen weniger aussa- :
gekriftig einzuschiitzen als die TWG/ i Abb. 2: Stirken: Sonder- und Re
LIBW-spezifischen Befunde und Erkennt.-

nisse, die als reprisentativ gelten.

Zum Personenkreis

Die quantitative Befragung ergab, dass
91 % des betroffenen Personenkreises |
als geistig behindert und 9 % als lern-
behindert ausgewiesen wurde. Davon
ausgehend wurden mehrfache Behin-
derungen und Komorbidititen abgefragt, | |
die sich auf die Sonder- und Regelgrup- | |

pen wie folgt verteilen:

Zum Beispiel hatten 25 % der erfass-
ten Erwachsenen aus den Sondergrup-
pen und 16 % aus den Regelgruppen | |

W Psychisch
Somatisch-physisch
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wachsenen mit komplexen Behinderungen

i Bereiche unterteilt: soziale Auffilligkei-
i ten, psychische Auffélligkeiten, Auf-
i fdlligkeiten im Arbeits- und Leistungs-
! bereich, Auffilligkeiten gegentiber Sach-
: objekten, somatisch-physische Auffil-
! ligkeiten, selbstverletzendes Verhalten,
i Thnen wurden entsprechende Ttems (z. B.
i bei sozialen Auffélligkeiten: streiten,
. andere schlagen, treten usw.) zum An-
i kreuzen im Hinblick auf Hiufigkeit
i und Intensitiit zugeordnet. Daran an-
. kniipfend ergibt sich in Bezug auf die
i Sonder- und Regelgruppen eine Vertei-
i lung, die in Abbildung 1 dargestellt ist.
i In beinahe allen Bereichen zeigen die
i Personen in Sondergruppen mehr ynd
 stérkere Verhaltensauftilligkeiten.

! Analog zu den herausfordernden Ver-
i haltensweisen der erfassten Personen

Regelgruppe ines 98 [Ri5o =583
Sondergruppe = ‘IZ;{J 9.8 ';r 70, =653
- —— o
40 .60 80

Bereichsindizes Auffalligkeiten (Durchschnittliche Indexpunkte)

Arbeit/Leistung

Selbstverletzend

gelgruppenlng;gzelch

(THEUNISSEN et al. 2018, 197)

Regelgruppe

Sondergruppe

0 10

W Sozial
Somatisch-physisch

eine Autismus-Diagnose (v. a. frithkind- @ i

licher Autismus)., Zwélf Prozent der : '

1 Wichtige Unterschijede zwischen Sonder- und Regelg
Menschen mit schwerwiegendem heravsforderndem

—_— —

B Psychisch

62N 2088 =328

N B =27,

—

20 30 40

Bereichsindizes Starken (Durchschnittliche Indexpunkte)

© Arbeit/Leistung
Identitit

ruppen werden an spiterer Sielle aufgegriffen. Hier sei erwdihnt, dass Sondergruppen eigens fiir
Verhalten vorgesehen sind, fiir die zum Beispiel das Leben in einer reguliren’ Heimwohngruppe

angesichts starker Verhaltensquffilligheiten als unpassend (,systemsprengend’) eingeschiitzt wird (vgl. THEUNISSEN et al, 2018, 174).
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Umgang mit schwerwiegendem herausforderndem Verhalten bei Erwachsenen mit

sind auch deren Stérken und Potenzia-
le ermittelt worden. Dies ist vor allem
deshalb bedeutsam, da Stirken einer
Person fiir psychotherapeutische und
pédagogische Konzepte von zentraler

| Stirken attestiert bekommen. Dieser |
: Befund deckt sich mit der eklatanten
. Vernachléssigung der Stérken-Perspek- :
¢ tive als Vehikel fiir die alltdgliche Arbeit

. in fast allen Sondergruppen.

Bedeutung sind (vgl, LINGG, THEU-

NISSEN 2017). Die Mitarbeiter*innen |
der Einrichtungen wurden gebeten, Stér-
ken der einzelnen Personen in fiinf Be- |
reichen (Sozialverhalten, psychischer : E
: Ein wesentlicher Teil der Forschung war !
; die Untersuchung der in den Einrichtun-
i gen der Behindertenhilfe angewandten |
[nterventionen, Methoden und Kon-
. zepte (vgl. Abb. 3). Um die Ergebnisse |
i einordnen zu kénnen, sind drei Vorbe-

Bereich, Arbeits- und Leistungsbereich,

somatisch-physischer Bereich, Identi- ;

tt) anzugeben. Diesen wurden wieder

Items (z. B. bei Sozialverhalten: Andere

um Hilfe bitten, Ehrlichkeit Usw.) zum
Ankreuzen im Hinblick auf Héufiglkeit
zugeordnet. Die Verteilung zu den Stir-

i Padagogisch-therapeutische
i Interventionen, Methoden und
! Konzepte

. merkungen notig;

ken in den verschiedenen Bereichen

kénnen der Abbildung 2 entnommen
werden.

Die Unterschiede zwischen beiden
Gruppen beziiglich aller bereichsspezi-
fischen Indizes sind hoch signifikant. i
Bei der Betrachtung des herausfor-
dernden Verhaltens ist allerdings der :
Erfahrungskontext der beurteilenden
Person zu beachten, Ob die untersuch- :
ten Personen in den Regelgruppen tat-
sdachlich mehr Stirken als in den Son- |
dergruppen ,haben’, ist namlich nicht

mit letzter Sicherheit zu sagen. Gleich-

wohl geht auch aus dem qualitativen
Forschungsteil hervor, dass Personen i
mit besonders schwerwiegenden Ver
haltensauffilligkeiten die geringsten |

i 1. Im Gegensatz zu den im Forschungs- !
. projekt einbezogenen Landern USA, :
Kanada, GroBbritannien und Schwe.-
den, die in Bezug auf herausfordern-
des Verhalten zumeist nur evidenz-
basierte (nachweislich wirksame) Ver- |
fahren oder Konzepte akzeptieren
und finanzieren, existiert in Deutsch-
land eine Fiille unterschiedlicher

Ansitze, die positive Wirkungen fiir

ger Wirkungsnachweis,

i 2. Nicht selten haben wir es (vorallem) :
in Deutschland mit bestimmten Ver-
fahren zu tun, die von einer péda- i
gogisch-therapeutischen Fachkraft,
einrichtungs- oder praxisberatenden

Abb. 3 Pédagogisch-therapeutische Ansitze - Sonder- und Regelgruppen im

Vergleich (Theunissen et al. 2018,

Kriesenintervention, Deeskalation
Verf. Unterstiitzung Alltagskompetenz
Verhaltensorientierte Verfahren
Personenzentr. psycholog. Ansitze
Erlebnispddagogik

Time out

Basale Verfahren
Kommunikationsunterstiitzende Verf.
Motopé&dagogische Angebote/Sport
Kreative Verfahren

Andere Verfahren

Tiergestutzte Verfahren
Traumapéadagogische Angebote
Kérperorientierte Verfahren

Selbstentwickelte Verfahren 9 "

Mind. 1 Verfahren — Prozent

B Regelgruppe Sondergruppe
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komplexen Behinderungen

Person oder Personengruppe ent-
wickelt und dann mit deren Namen
verkniipft werden. Dies fiihrt zu
deutlichen regionalen Unterschieden
in der Verbreitung von Ansétzen, je
nach Fortbildungsstitte, Einfluss-
und Wirkungsbereich der Griinder*in-
nen. Diesbeziiglich scheint es durch-
aus ,Wellen‘ oder ,Moden‘ zu geben,
Waren zum Beispiel in den 1980er
Jahren korperorientierte Verfahren
weit verbreitet, spielen diese heute
nur noch eine marginale Rolle. Dage-
gen erfreut sich etwa das Schema der
emotionalen Entwicklung (SEO)?
oder das Professionelle Deeskala-
tionsmanagement (ProDeMa®) der-
zeit in Baden-Wiirttemberg recht
groRer Beliebtheit. Beide Ansitze
greifen jedoch in der Praxis viel zu
kurz (z. B, durch Vernachlissigung
einer an Stérken, Interessen und Fi-
higkeiten orientierten Planung und
Unterstiitzung) und werden Erwach-
senen mit komplexer Behinderung
und herausforderndem Verhalten in
keiner Weise gerecht,

i 3. Nach unseren Beobachtungen und
sich beanspruchen. In der Regel fehlt !
jedoch ein wissenschafilich tragféhi- :

Recherchen gibt es in Baden-Wiirt-
temberg wie in den anderen Bundes-
lindern eine schwer zu iiberschauende
Anzahl an Methoden oder Ansétzen,
die in der Arbeit mit dem betroffenien
Personenkreis eingesetzt werden. Im
Rahmen der hier vorgestellten Un-
tersuchung sind 55 Ansétze ermittelt
worden, die der Ubersicht halber nach
inhaltlichen Kriterien (gemeinsame
Ausrichtung oder gemeinsame Be-
zugstheorien) gruppiert wurden (sie-
he Abb. 3).

Wird die Héufigkeit der Anwendung

| i dieser gruppierten Verfahren getrennt
: | nach Sonder- und Regelgruppe be-
i ¢ trachtet, zeigt sich, dass Methoden der
- | Krisenintervention und Deeskalation,
i i verhaltensorientierte Ansiitze sowie

psychologisch orientierte Interventio-
i { nen (einschlieRlich Beratung) in den
. i Sondergruppen wesentlich mehr ver-
i breitet sind als in den regulédren Wohn-
i formen. Das gilt ebenso fiir Nennungen

der Erlebnispidagogik, die sich zumeist
auf Freizeitangebote (z, B. Ausfliige) be-
ziehen. In den Regelgruppen dominie-
ren hingegen Verfahren zur Férderung

i | und Unterstiitzung der Alltagskompe-
i i tenz (einschlieRlich spezifischer Ange-

bote nach dem TEACCH-Konzept).

Bemerkenswert sind die Nennungen

. | in Bezug auf Timeout, das auch im

reguldren Wohnen eine Rolle spielt,

i Grundsétzlich soll nach landesweiten

i Leistu11gsverei11barungen jede Sonder

2 Hierbei werden Verhaltens- und Erlebensweisen von -geistig behinderten' Evwachsenen mit frithen sozio-emotionalen Phasen der menschlichen
SNormalentwicklung' verglichen und in Beziehung gesetz!,
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gruppe in Baden-Wiirttemberg mit ei-

genehmigt sein muss. Die Praxis des
Timeout besteht einerseits darin, eine
Person, die sich stark erregt, schreit
oder schlégt, in den eigens dafiir vorge-
sehenen Raum zu fithren und ihr eine
Entspannungszeit zu erméglichen. Da-
bei wird héufig die Tiir offen gehalten,
so dass die betroffene Person jederzeit
die Moglichkeit hat, den Raum ZU ver-
lassen. Andererseits wird Timeout als
eine aversive (bestrafende) MaRnah-
me angewandt, die nach unseren Er-
kenntnissen im Umgang mit kaum oder
nicht-sprechenden, schwer autistischen
und kognitiv beeintréchtigten Personen

Sondergruppen als auch in den Regel-
gruppen Bewohner*innen in einem
Timeout-Raum oder auch im eigenen
Zimmer fiir eine von Mitarbeiter*innen
nicht selten willkiirlich festgelegte Zeit
(von 20 Minuten bis mehrere Stunden,
vereinzelt auch ganztigig) eingespertt.

Das Einsperren erfolgt dabei keines-

Formen auffilligen Verhaltens (z. B.
tendes Schreien). Diese werden als ge-

wahrgenommen und erfordern stindige
personelle Begleitungen, welche kaum

in unzureichenden Personalschliisseln

zepten.,

i che Grad des auffélligen Verhaltens mit
nem Timeout-Raum ausgestattet sein,
dessen Nutzung in Form einer freiheits-
entziehenden MaRnahme gerichtlich |

steigender Verweildauer nicht zurtick.

es in den Sondergruppen iberwiegend

| mit grollen Wohngruppen zu tun: nur
meinschaftsstérend und schwer lenkbar

Die meisten Sondergruppen sind aus-

Stattdessen werden in den Sonder-

gruppen Baden-Wiirttembergs beim
Auftreten von Problemverhalten reak-
tive Malnahmen priorisiert, die res-
triktiv, hiufig aversiv ausgerichtet sind
und die beklagten Verhaltensweisen | |
fokussieren. Prominent zeigt sich dies ]
beim ProDeMa®, das nicht als ein breit
angelegtes Konzept, sondern in erster
Linie nur als reaktive Intervention (De- i
eskalation) bei Krisen, aggressivem
oder gewalttrdchtigem Verhalten zur

Anwendung kommt.

Mangelnde positive Wirksamkeit
der Sondergruppen !

Vor diesem Hintergrund ist es letztlich
nicht verwunderlich, dass vor allem
die TWG kaum einen wirksamen Bei-

trag zum Abbau von herausforderndem
Verhalten leisten. Wie die Abbildung 4

zeigt, geht nédmlich der durchschnittli- |

Unter 1 Jahr
1 bis 2 Jahre
2 bis 3 Jahre
3 bis 8 Jahre
Uber 8 Jahre

Regelgruppe

Unter 1 Jahr
1 bis 2 Jahre
2 bis 3 Jahre
3 bis 8 Jahre
Uber 8 Jahre

LIBW

Dauer Wohnsituation

Unter 1 Jahr
1 bis 2 Jahre
2 bis 3 Jahre
3 bis 8 Jahre
Uber 8 Jahre
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wachsenen mit komplexen Behinderungen

. lich gestaltet und durch Sicherheitsvor-
i kehrungen geprdgt (verdiibelte Bilder,
. schweres Mobiliar, abgesicherter Fern-
Da es im Land Baden-Wiirttemberg
i zum Zeitpunkt der Erhebung nur etwa
i 120 TWG Plitze gab, kann dieser Be- . usw.). Begriindet wird dies mit dem
i fund (der ebenso fiir die LIBW gilt) auf :
- der Grundlage der 87 erfassten Perso-
i nen in dieser Wohnform als gliltig an-
. gesehen werden. Um ihn zu deuten, las-
i sen sich mit Blick auf den qualitativen
. Forschungsteil neben der unzureichen- |
i den (reaktiven) Praxis negative Syner- ;
| gieeffekte durch die Zusammenfiithrung
. stark verhaltensaulfilliger Personen
i auf zu groRe Sondergruppen nennen.
i Hierbei handelt es sich in der Regel
i um Zwangsgemeinschaften, die zum
i Néhrboden zusiitzlicher (schwerer) Ver-
dominiert. Dabei werden sowohl in den |

i seher hinter Plexiglas, strapazierfihi-
i ge Polstergarnituren, dicke Matratzen

i Verhalten der Personen. Teilweise gibt
. es ein groRes Know-how, wie bauliche
i Installationen (Leitungen, Schalter usw:)
. gegen ZerstGrungen und technische Ma-
! nipulation gesichert werden kénnen.

Quantitativ betrachtet ist die Perso-

i nalbesetzung in den Sondergruppen
; besser als in den Regelgruppen: bei
i GruppengroRe bis sechs Personen sind
i esin der Regel zwei Mitarbeiter*innen
. pro Tagesschicht; bei einer Gruppen-
i groRe von sechs bis zehn Personen sind
haltensprobleme werden, Dadurch wer-
: den die zustiindigen Mitarbeiter*innen-
i noch stirker belastet, mitunter gar zu
. ,Opfern von Gewalt, hiufig selbst kri-
i senanfilliger, allzu leicht iiberfordert
i und schlieRlich zu Akteur*innen re-
aktiver, aversiver und unreflektierter
i Interventionen. Diese Problematik scheint
i sich durch Supervisionsangebote schwer
i auflosen zu lassen.

wegs nur bei schwerwiegenden Aggres-

sionen, Wutanfillen oder Erre ungszu- e i
stinden, sondern schon bei Iegichteren Lebenssituation in den Sondergruppen i

i Wie schon zuvor angedeutet, haben wir
Spucken, Stithle riicken, lang anhal- |

es zwei bis drei und bei einer Gruppen-

. groRe von zehn bis 15 Personen drei
i oder vier Mitarbeiter*innen pro Tages-
¢ schicht. Sondergruppen in einem Haus
. verfligen {iber eine Nachtwache. Regel-
| gruppen in Behinderteneinrichtungen
i Baden-Wiirttembergs haben zumeist
i keine Nachtwache, Generell besteht fiir
{ die Sondergruppen eine stirkere Unter-
{ stiitzung durch begleitende Dienste
! (psychologisch, psychiatrisch) und Su-
i pervision.

Es entspricht dem ,stationdren’ Cha-

| rakter sowie der reaktiven Praxis der
¢ Sondergruppen, wenn vielerorts unzu-
wenige haben vier bis sechs Plétze, die |
| meisten bewegen sich zwischen acht
: und zwolf Wohnplitzen.
geleistet werden kénnen. Die Griinde
hierfiir liegen - allerdings nicht nur —

reichende Méglichkeiten der Selbstbe-
stimmung und Teilhabe am alltéglichen

i Leben bestehen (verschlossene Kiiche,
Zentralversorgung, verschlossene Zim-
! mer, Schliissel hat nur das Personal):
¢ gesprochen kahl, reizarm, wenig wohn-
in den Gruppen, sondern ebenso in
fehlenden oder nicht konsequent um-
gesetzten, empirisch gestiitzten Kon- P

Je groRer eine Sondergruppe, desto ge-

Gesamtindex Auffalligkeiten
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ringer erscheint der Grad der Selbst-

bestimmung der Bewohner*innen. Fiir
nicht wenige Personen mit komplexer
Behinderung hat das Leben in einer
Sondergruppe ,gefingnisartigen‘ Cha-
rakter, indem sie sich tagsiiber immer
wieder, mitunter (iber ldngere Zeit, ein-
gesperrt in ihren Zimmern zurecht-
finden miissen. Bisweilen wird in den
LIBW von den ,Austherapierten® ge-
sprochen.

gesstrukturierendes Angebot auRerhalb

der Wohngruppe erméglicht. Somit
haben wir es zum Teil mit Lebenssitu-

ationen zu tun, die kaum Lebensquali-

Leben gewéhrieisten.

Wohnen und Unterstiitzungsleistungen
unter praventiven Gesichtspunkten

Die skizzierten Lebensbedingungen in

den Sondergruppen entsprechen Merlk-

malen einer ,totalen Institution® (GOFE-

Lebenssituation wohl selten unter pri-
ventiven Gesichispunkten reflektiert

hiesige Praxis von der Philosophie und

ist, dass zum Beispiel in Kalifornien wie
auch in British Columbia dem héusli-
chen Wohnen eine primére Privention
zugeschrieben wird, Das bedeutet, dass
die alltéglichen Lebensbedingungen
einem persénlichen Wohlbefinden zu-

mung zu erreichén,

Neben dieser priméren Préivention wird |
: | ‘ v i
auf eine personenzentrierte Unterstiit- : |

zungsplanung wertgelegt. Dieser Ansatz
einer sekundéren Prévention ist hierzu-
lande vom BTHG aufgegriffen worden, | :
Gleichwohl unterscheidet er sich von

den hiesigen Instrumenten oder Vor-

stellungen einer Bedarfserhebung zur | |
Teilhabe- oder Gesamtplanung, indem
er den personlichen Lebensstil, indi-
viduelle und soziale Ressourcen, die |
Stimme und insbesondere die Selbstbe- |
stimmungsmdglichkeiten der betroffe- |
nen Person stirker fokussiert, Zugleich | |
werden der Blick auf Defizite sowie |
Vorgaben wiins¢henswerter Lernziele | |
und Teilhabe-Kriterien nach der ICF | :

vermieden,

Im Falle schwerwiegender heraus-

. fordernder Verhaltensweisen fithrt die
i personenzentrierte Planung zu einem
. passgenauen Interventions- und Unter-
| stiitzungsprogramm. Dieser tertiiren
. Privention - so der Befund aus der
i internationalen Recherche — kann der-
| zeit am chesten das empirisch gestiitzte
i Gesamtkonzept der Positiven Verhal- :
| tensunterstiitzung (vgl. Theunissen et
- al. 2018, Kapitel C4, Anhang C4-13)
i entsprechen, wenn

Nach unseren Beobachtungen und
Erkenntnissen wird ldngst nicht allen :
Personen in den Sondergruppen ein ta-

1. alle zustdndigen Mitarbeiter*innen
konzeptionelle Kenntnisse mitbringen,

wird,

i 3. den Mitarbeiter*innen (weitere) Schu-
tdt und Teilhabe am gesellschaftlichen

lungen, zum Beispiel durch sogenannte
Fallbesprechungen, angeboten werden,

sen betrachtet werden kann und

5. gute Zusammenarbeit (Team, mit An-

gehorigen usw.) stattfindet.
Dass dies alles seinen Preis hat, ist

studie zu entnehmen, dass im Vergleich
zum internationalen Raum oder auch

. zu anderen Bundeslindern das Unter-
| stlitzungssystem in Baden-Wiirttemberg
werden. Darin unterscheidet sich die !
. 83,711, 942).
Behindertenarbeit in den USA, Kana- |
da, Schweden und GroRbritannien (vgl.
THEUNISSENi2014; THEUNISSEN Voraussetzungen
etal. 2018, Kapitel C4). Bemerkenswert !

. Gleichwohl gibt es einige Leistungs-
i erbringer in Baden-Wiirttemberg, die
. bestrebt sind, durch moglichst kleine
. Sondergruppen (von vier bis sechs Per-
. sonen) und einen personenzentrier-
. ten Ansatz mit einem breit angelegten
trédglich sein miissen, Daher werden
kleine Wohnformen mit maximal vier
Plitzen favorisiert, um Lebensqualitit | .
mit einem HochstmaR an Selbstbestim-

groftenteils unterfinanziert ist (vgl. ebd.,

Bemdiihungen trotz prekérer

Konzept den stationdren Charakter so

Ein Beispiel
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gering wie mdglich zu halten, Leistungs-
i erbringer mit LIBW-Gruppen im Ge-
{ meinwesen bemiihen sich hier um Alter-
: nativen zu einem Leben in einer grollen
i Komplexeinrichtung. Dies erfordert
¢ ein Mehr an Personal im Gruppen-
; dienst, was einige Leistungserbringer
. durch den Wegfall der Finanzierung

des Unterhalts eines groRen (Anstalts-)
Geldndes, durch einen weitgehenden

i Verzicht auf spezifische (heilpddagogi-
sche oder therapeutische) Fachdienste,
i durch Bigenmittel und Spenden sowie
i durch eine Einbindung von freiwilligen
¢ Helfern erreichen.

i 2. die alltigliche Arbeit durch eine enge !
Praxisberatung (Coaching) unterstiitzt :

Ferner gibt es Leistungserbringer, die

. sich auf Personenkreise mit spezifischen
. Besonderheiten und Auffilligkeiten spe-
. zialisiert haben (Prader-Willi-Syndrom,
: Borderline-Personlichkeitsstorung, Au-
i 4. die Personalbesetzung als angemes- |

tismus) und sich zum Teil in eigens da-

. fiir gebildeten Gruppen um eine pass-
¢ genaue Arbeit bemiihen. Diese scheint
i auf der Grundlage breit angelegter, be-
! ziehungs-, verhaltens- und ressourcen-
i orientierter Unterstiitzungskonzepte,
nachvollziehbar, So ist der Forschungs- |
MAN 1973) und lassen den Schluss zu,
dass das Wohnen und die alltdgliche !

eines Zwei-Milieu-Prinzips (rdumliche

Trennung von Wohnen und Arbeiten)
{ sowie groRziigiger, mdéglichst hiuslich
i gestalteter Rdumlichkeiten (Nebenriu-
i me, breite Flure) erfolgversprechend zu
i sein.

Unzuldnglichkeiten in Bezug auf
i Autismus

| Insgesamt lisst jedoch vielerorts die
i Situation von iiberwiegend nicht spre-
{ chenden Erwachsenen aus dem Autis-
{ mus-Spektrum, denen aufgrund der

Schwere ihrer komplexen Behinderung

{ ein hoher Unterstiitzungsbedarf zu-
i gesprochen wird, zu wiinschen ibrig.
i So fehlt zum Beispiel das notwendige

Der TWG-Bewohner Heinrich Mlller hat die Diagnose , friihkindlicher Autismus”, ist 25 Jahre

geandert hat.

alt, spricht nicht und gilt aufgrund seiner stark ausgeprdgten Neigung, Dinge zu zerstéren
oder Kleidung zu zerreiBen als massiv verhaltensauffallig. Als in der TWG sein auffalliges
Verhalten eskalierte, wurde er in einer Fachklinik fur Menschen mit sogenannter geistiger
Behinderung unter anderem mit dem SEO untersucht. Das Ergebnis war, dass sein (sozio-)
emotionales Verhalten dem Alter eines sechs Monate alten Sauglings zugeordnet wurde
Den Mitarbeiter*innen seiner Wohngruppe wurde empfohlen, dieses sehr frithe emotionale
Entwicklungsniveau konzeptionell zu beachten. Diesem Rat folgend kam das Team zu der
Uberzeugung, dass es am besten sei, basale Entwicklungsprozesse durch ein Béllchenbad
zu fordern und zugleich Uber eine Bezugsbetreuung eine entwicklungsfreundliche Bezie-
hung aufzubauen. Génzlich ignoriert wurden die vorhandenen Fahigkeiten und Starken
von Herrn Mller, sein kognitives und (senso-)motorisches Entwicklungsniveau sowie seine
spezifischen autistischen Merkmale. So ist er beispielsweise in der Lage, Wérter aufzuschrei-
ben und Wiinsche zu duBern. Ferner ist er ein guter Schwimmer. AuBerdem zeichnet er sich
durch eine ausgezeichnete Beobachtungsgabe aus und scheint wohl soziale Stimmungen
und Situationen rasch zu erfassen. Schon nach wenigen Wochen kiindigte sich das Schei-
tern des reduktionistischen Ansatzes nach dem SEQ an, so dass sich an der ,geféngnisar-
tigen' Situation, der Herr Muller schon seit geraumer Zeit ausgesetzt ist, bis heute nichts
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MaR an Férderung und Unterstiitzung |
im Hinblick auf sinnvolle, eigenstandi- '
ge Mitteilungs- bzw, Kommunikations-
moglichkeiten (z. B. !durch PC, Talker, :
Symbolkarten). Ferher wird bei den
meisten der Betroffehen die kognitive
Beeintrichtigung (geistige Behinderung) -
und nicht der Autismus priorisiert,
Diese Unzuldnglichkeit wird mitunter
durch Strukturierungshilfen nach TE- |
ACCH iiberdeckt, die aber im Umgang |
mit herausforderndem Verhalten nicht
ausreichen und kein umfassendes Kon-
zept ersetzen kdnnen,

Dartiber hinaus wirkt sich Unkennt-
nis tiber Autismus nachteilig aus. Das
zeigt sich vor allem dann, wenn autis-
tische Erwachsene ausschlieRlich nach
dem Schema der emotionalen Orientie- |
rung (SEO) untersucht und behandelt
werden,

I

kénnen und dass Elternbesuche in den

i Sondergruppen unerwiinschi sind. 41 %
i aller Sondergruppen haben (stark) ein-
: geschrdnkte Besuchszeiten (z. B, alle
i zwei oder drei Wochen), was einer zeii-
. gemiRen Behindertenarbeit Wwenig zu-

Der Umgang

. kritisch einzuschitzen: So fithlen sich
i nicht wenige Eltern bereits in frithen
. Entwicklungsstadien ihres behinderten
i (hdufig autistischen) Kindes von Fach-
i kréften mit ihren Sorgen und Fragen
! micht ernstgenommen und allein gelas-
S€n, wenn es um erste herausfordernde
{ Verhaltensweisen ihres Kindes geht.
i Was fehlt, sind frithzeitige familiale
Unterstiitzungs]eistungen in Bezug auf

Erziehungsfragen und -probleme sowie

das Angebot einer Krisenintervention,
i An dieser Stelle wird die Implementie-

Praventive Mafinahmen diirfen nicht zu kurs kommen.

Sie miissen sich auf pidagog

ische Unterstiitzungsleistun-

gen fiir Familien und auf zutrdagliche Wohn- und Ie-
bensbedingungen (z. B. kleine Wohngruppen) beziehen.

Das Beispiel auf Seite 158 zeigt auf,
was Fehlinterpretationen oder Miss-
verstandnisse bewirken kénnen, wenn
die Entwicklung eines Menschen nur
auf eine Dimension reduziert, kein Be-
zug zur Lebensgeschichte, zu indivi-
duellen Erfahrungen, Féhigkeiten und
Stédrken sowie zur Lebenssituation
(z. B. institutionelle, isolierende Bedin-
gungen; Gruppenwohnen) hergestellt !
und reflektiert wird. Autistische Perso-
nen, die zugleich als .gelstig behindert"
gelten, werden nach Ahwendung des
SEO in ihren Lern- und Entwicklungs-
moglichkeiten allzu leicht unterschétzt.
Das hiitte in der Zusammenarbeit mii
Herrn M.'s Eltern durchaus erkannt
und beachtet werden kinnen. Stattdes-
sen bestand bei den Fachkriften kein
Interesse zur Kooperation mit den E-
tern. Vielmehr wurden ihre Ansichten
und wertvollen Erfahrungen mit ihrem
Sohn {ibergangen, nicht| ernst genom-
men und entwertet. Nach Ergebnissen
der Forschungsstudie scheint dies kein
Einzelfall zu sein.

rung eines sogenannien Konsulenten-
| dienstes empfohlen, der als Baustein

eines regionalen (gemeindebezogenen)

! mobilen Dienstleistungsangebots (Be-
{ ratung, Psychoedukation) und sozialen
. Netzwerkes fiir ratsuchende Eltern be- |
i hinderter Kinder mit herausforderndem
¢ Verhalten, fiir Frithfrderstellen, vor- :
i schulische Einrichtungen und Schulen

sowie flir Wohnsysteme, Werk- oder an-
dere Arbeitsstiitten organisiert werden

halten, Fremdaggressionen) recht hilf-
los gegeniiber. Hinzu kommt, dass

oder in der Erwachsenenpsychiatrie

{ sollten. Haufig fithrten psychiatrische

Eltern nicht ernstgenommen und
unerwiinscht |
In dhnlichen Bahnen bewegen sich an-
dere Berichte, die signalisieren, dass |
gegenseitige Stigmatisieruhgen oder Be-
schuldigungen fiir ein mangelndes Inte- :
resse an Kooperation beférdernd sein

! Unterbringungen zu keiner nachhalti-
i gen Verbesserung (vgl. THEUNISSEN
! etal. 2018; Kapitel C2 und C3).

i Reslimee

i Ziehen wir aus den skizzierten Befun-

den, unter Berticksichtigung der Er-
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i Erwachsenen mit komplexen Behinderungen

i kenntnisse aus dem gesamten For-
¢ schungsprojekt, ein Restimee, so kann
i zundchst einmal festgehalten werden,
| dass die Zentrierung von Personen mit
: schwerwiegenden herausfordernden
i Verhaltensweisen in (groBen) Sonder-
triiglich ist und Fragen der RechtméRig- i
- keit aufwirft (ebd., 229).
i mit Eltern ist aber auch an anderer Stelle

i gruppen Lebenssituationen erzeugt hat,
i die liberwiegend kritisch, zum Tei] sogar
i als menschenverachtend eingeschitzt
. werden konnen. Daher sollte zukiinftig
¢ nicht das Sondersystem (TWG/ LIBW)
¢ sondern das reguliire Unterstiitzungs-
i system (Wohnen, Arbeit) ausgebaut und
| gestirkt werden. Hierbe; geht es auf
{ der Grundlage einer regionalen Un-
terstijtzungsverpﬂichtung behinderter
{ Menschen durch die zustéindigen Leis-
| tungstriger um die Erméglichung eines
: Zwei-Milieu-Prinzips (Wohnen — Arbei-
{ ten unter Beriicksichtigung von Ne-
. benrdumen) und insbesondere um die
i Schaffung kleinerer (héuslicher) Wohn-
t formen (méglichst bis vier héchstens
i bis sechs Personen) im Gemeinwesen.
: Solchen Wohnformen wird mit Blick auf
i herausforderndes Verhalten eine pri-
i mire Priivention zugeschrieben, die mit
! einer sekundéren und tertidren Hand in
i Hand gehen muss. Das bedeutet, dass
ausgehend von einer personenzent-
i rierten Planung ein alltagsbezogenes
Unterstiitzungskonzept zu entwickeln
i ist (sekundire Prévention), welches je
i nach Notwendigkeit durch einen indi-
. vidualisierten Unterstiitzungs- und Kri-
i seninterventionsplan (tertidre Priven-
¢ tion) zu ergiinzen ist (vgl. THEUNISSEN
| 2018). Wichtig ist dabei die personen-
! zentrierte Finanzierung des in der Regel

erhGhten Unterstiitzungsbedarfs ohne

Bindung an eine bestimmte Wohnform.
: Ferner sollten empirisch gestittzte, nicht-

aversive, breit angelegte Konzepte wie

i die Positive Verhaltensunterstﬁtzung in
Verbindung mit Beratungsangeboten
i sollte. Denn auch diese professionellen :
i sozialen Systeme — so ein Befund aus
. dem qualitativen Teil der Forschungs- |
i studie — stehen schwerwiegenden Ver-
| haltensauffilligkeiten (massive Sach- :
i beschddigungen, selbstverletzendes Ver-

(Praxisberatung, psychologische Be-

ratung, Psychoedukation) priorisiert

und finanziert werden. Um zugleich

. die bisher weit verbreitete reaktive Pra-
i xis mit verklirzten oder problemati-

schen Ansitzen zu liberwinden, bedarf

! es einer speziellen Schulung von Mit-
i arbeiter*innen nicht nur in Deeskala-
i Konsultationen oder vortibergehende ;
stationére Unterbringungen betroffener
! behinderter Menschen in kinder- und :
! jugendpsychiatrischen Einrichtungen

tion und Selbstverteidigung, sondern in
Positiver Verhaltensunterstiitzung und
Beratung. Ebenso wichtig ist die Kon-

¢ trolle der Dienstleistungen, was durch
i Unterstiitzerkreise und Evaluation der
! in ihrer Reichweite (bis auf eine Medi-
kalisierung) nicht iiberschitzt werden

Entwicklungsberichte auf der Grund-

i lage der personenzentrierten Pline er-
i reicht werden kann, AbschlieRend sei
i erwdhnt, dass unter prdventiven Ge-
sichtspunkten die Einfihrung von Kon-
i sulentendiensten sinnvoll erscheint, die
; nicht nur Systeme der Behinderten-
¢ hilfe, des Erziehungs- und Bildungs-
| wesens, sondern ebenso Familien mit
i behinderten (autistischen) Kindern als
i Adressat*innen einbeziehen sollten.
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Die Positive \/erﬂwaltensunterstt’ltzung —in den USA als Positive Behavior Support
bezeichnet - istein Konzept, das aus dem Umgang mit Verha!tensauffalligkeiten
hervorgegangeq ist, die bei Kindern mit Lernschwierigkeiten oder Entwicklungs-
storungen beklagt wurden, Sie hat Verhaltensprobleme im Blick, die zusatzlich zum
Syndrom einer Entwicklungsstérung das Zusammenteben oder die Zusammenarbeit

erschweren, Das bedeutet zugleich, dass Verhaltensauffalligkeiten kein unmittelbarer FSU—
. 4o P - 3 7 * e Posltive
Ausdruck einer intellektuellen (geistigen) Behinderung sind. Vielmehr kénnen Personen @ Verhaltensunterstiitzung
mit Lernschwierigkeiten zusdtzlich zu hren kognitiven Beeintréchtigungen Verhaltans- T e,
'f w:m.;'u #I:‘:e:'}nhﬂ_ln‘:;hu-\m
auffalligkeiten odier auch psychische Stérungen entwickeln, eindiie vl s

Diese Handreichuhg liefert eine konkrete Arbeitshilfe flir die Praxis und biatet konkrete
Anregungen und Anleitungen fir ein tragfahiges padagogisches Handlungskonzept.
Sie beschreibt den Personenkreis urd reflektiert die Begriffe Verhaltensauffalligkeiten,
herausforderndes| Verhalten und Problemverhalten in Abgrenzung zu psychischen
Stoérungen. Ferner skizziert sie die Philosophie der pasitiven Verhaltensunterstﬂizung_,
bevor ihre methodischen Schritte detailliert beschrisben werden. Angereichert durch

X i . : A e Bundesvereinigung
Beispiele entsteht ein plastisches Bild Gbar konkrete Handlungsméglichkeiten. \

Lebenshilfe e. ., Vertrieh

| Ral Ir. 18, 35043 Marburg,
»Sehr aufschluss- und sehr hilfreich! Autgrund meiner Beobachtungen in der KiTa ' ! :
meines Kindes, kahn ich nur sagen, dass dfeses Buch eine Pflichtiektiire fiir alle

Erzieher/innen in den Kindergdrten, gleich welcher Enrichtung zugehdrend,
sein sollte bzw. szs!“ (Ein Kéufer per E-Mail)




